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 Was ist das Ziel?
 vertrauenswürdige , m enschzentrie rte , siche re , „bene ficia l“ KI

 Wie?

Ko n t e x t



• Forderungen nach 
effektiver KI -Ethik

• Wie erreichen?

Kr it is c h e  St im m e n

source : h ttps:/ /becom inghum an.a i/6-reasons-why-a i-e th ics-
in-corpora tions-is-a ll-ta lk-and-no-action-4f126af42668



 Prinzipienbasierter, deontologischer Zugang
 um fassende  Guide lines
 Guide lines aus Wissenschaft, Industrie , ode r staa tlichen  Kontexten

Ge g e n w ä r t ig e r  Zu g a n g



 Ethik a ls
Marke tingstra tegie

 KI-Eth ik ist ine ffizien t

 Prinzip ien entbehren
Praktikabilitä t und  sind
zu abstrakt

Kr i t ik



Vo n  P r in z ip ie n  z u r  P r a x is



• Practical turn hält an prinzipienbasiertem Zugang fest

• Rahmenwerke sind „lediglich“ detailliertere, feingliedrigere Ethik -
Kodizes

P r a c t ic a l t u r n



Be is p ie l :  P r iv a t h e i t

source: Montréal Declaration for Responsible Development of Artificial Intelligence

source : Morley e t a l. (2020) From  What to  How. An  
Overview of AI Eth ics Tools, Methods and  Research   to  

Translate  Princip les in to  Practices

source : Cavoukian e t a l. (2010) Privacy by Design : 
essen tia l for organ iza tiona l accountability and strong 

business p ractices



 practical tu rn  hä lt an  
Deon tologie  fe st

 bloße  Kenn tn is von  
e th ischen  Them en  ha t 
ke inen  sign ifikan ten  Ein fluss 
au f En tsche idungsfindung

 Der KI-Eth ik-Diskurs beach te t 
psychologische  
Überlegungen  zu  bounded
e th ica lity n ich t ausre ichend

Un z u lä n g l ic h k e i t e n



Was sind Antezedens für ( un)e th isches Verha lten?

 Merkm ale de r organ isa tiona len Um welt
 Moralische Prob lem ste llungen
 Ind ividue lle Eigenschaften

M o r a lp s y c h o lo g ie  in  O r g a n is a t io n e n



Was sind Antezedens für ( un)e th isches Verha lten?

 Merkmale der organisationalen Umwelt
 Moralische Prob lem ste llungen
 Ind ividue lle Eigenschaften

M o r a lp s y c h o lo g ie  in  O r g a n is a t io n e n

Fokus des 
gegenwärtigen  KI-

Eth ik-Diskurses



Was sind Antezedens für ( un)e th isches Verha lten?

 Merkm ale de r organ isa tiona len Um welt
 Moralische Prob lem ste llungen
 Individuelle Eigenschaften

M o r a lp s y c h o lo g ie  in  O r g a n is a t io n e n

Was ist m it…?



(externe) Prinzipien
• Deontologie
• un iverse lle  norm ative  Rege ln
• m ora lische  Pflich ten
• hand lungsle itende  Prinzip ien

(in te rne ) Tugenden
• Tugende th ik
• Motiva tionen
• Charakte rzüge /Disposition
• Persön lichke itsen twicklung

Üb e r g a n g



(externe) Prinzipien
• Deontologie
• Uniun iverse lle  norm ative  Rege ln
• Mora lische  Pflich ten
• Handlungsle itende  Prinzip ien

(in te rne ) Tugenden
• Tugende th ik
• Motiva tionen
• Charakte rzüge /Dispositionen
• Persön lichke itsen twicklung

Üb e r g a n g  

technom ora lische  Tugenden  
(Vallor 2016)

• Mut
• Besche idenhe it
• Großzügigke it
• usw.



Wie können KI -spezifische  Tugenden  abge le ite t werden?

 Nutzung von  Meta-Analysen  übe r Rich tlin ien  zur KI-Eth ik
 Prinzip ien  m it Tugenden  korre lie ren

KI-s p e z if is c h e  Tu g e n d e n

Welche  Tugend A, B, C sch lägt sich  in  e inem  Verha lten  
n ieder, das m it hoher Wahrsche in lichke it zu  e inem  

Resulta t führt, we lches den  Erfordern issen  des 
Prinzips X, Y, Z entsprich t?



M e t a -An a ly s e n



Hagendorff, Thilo (2020): The Ethics of 
AI Eth ics. An  Eva lua tion  of Guide lines. In  
Minds and  Mach ines 30 (3), pp . 457–461.
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Principled  Artificia l In te lligence . 
Mapping Consensus in  Eth ical and  
Rights-Based  Approaches to  
Principles for AI. Berkm an Kle in  
Cente r Research  Publica tion  No. 
2020-1. In  SSRN Journa l, pp . 1–39.
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Jobin, Anna; Ienca , Marce llo; Vayena , Effy
(2019): The  globa l landscape  of AI e th ics 
gu ide lines. In  Natu re  Mach ine  
In te lligence  1 (9), pp . 389–399.
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Tu g e n d e n



Ba s a le  KI-Tu g e n d e n
Prinzipien Entsprechende  

Tugenden

Algorithmische Fairness, Nichtdiskriminierung , 
Abschwächungvon Biases, Inklusion, Gleichheit, 
diversity/Vielfalt

Gerechtigkeit 
(justice)

Organisationale Transparenz, Offenheit, 
Erklärbarkeit, Interpretierbarkeit , open source, 
Anerkennungvon Fehlernund Irrtümern Ehrlichkeit (honesty)

Verantwortung, Verbindlichkeit, Haftbarkeit, 
Replizierbarkiet, Legalität, Genauigkeit, 
Berücksichtigung (langfristiger) technologischer 
Konsequenzen

Verantwortung 
(responsibility)

Unbedenklichkeit, Schaden, Sicherheit, 
Privatheit, Schutz, Vorsorge, versteckteKosten, 
Wohlergehen, Nachhaltigkeit, Frieden, 
Gemeinwohl, Solidarität , sozialeKohäsion, 
Freiheit, Autonomie, Einwilligung

Sorge (care)



 Warum ist d ie se r Zugang besse r a ls d ie  a lten?
 Ist d ie se r n ich t noch vie l abstrakte r und  wen ige r praxisbezogen?
 Wo sind d ie  techn ischen De ta ils?

Kr i t is c h e Fr a g e n



Wa r  e s  d a s ?



• Trotz existierender basaler KI -
Tugenden ist ethisches Entscheiden in 
der Praxis mit vielen Einschränkungen 
konfrontiert

• „bounded ethicality “ des Individuums 
 kognitive  Feh le r, Biases
 sozia le r ode r organ isa tiona le r 

Druck
 situa tive  Kräfte
 e tc.

Wa r  e s  d a s ?

individue lle  
Faktoren

system 1 
th inking

im plicit b ias

in -group  
favoritism

se lf-se rving b ias

va lue -action  
gaps

m ora l
d isengagem en t

supra-
ind ividue lle  

Faktoren

situa tio
na l

forcespeer
in fluen

cesau thori
tie s











bounded e th ica lity Tugenden

system 1 thinking, implizite Voreingenommenheit/Bias, in-
group-Favorisierung, self-serving bias, value-action gaps, 
moralische Distanzierung, usw. Prudence

Situative Kräfte, Peer-Beeinflussung, Autoritäten , usw. Fortitude

KI-Tu g e n d e n  z w e i t e r  O r d n u n g



Basale KI -Tugenden KI-Tugenden zweiter 
Ordnung Tugenden kultivieren

justice
honesty

responsibility
care

prudence
fortitude ?

KI-Tu g e n d e n



 KI-Tugenden  in  e inem  spezifischen  
organ isa tiona len  Kontext e tab lie ren  und  
ku ltivie ren
 Tugenden  können  tra in ie rt und  ge förde rt 

werden

Et h ik -Tr a in in g



M a ß n a h m e n

• Wissen  übe r KI-Tugenden
• Handlungsstra tegien
• Locus of con tro l
• öffen tliche Bekenntn is
• Audits und  Diskussionsrunden

Individue lle  Ebene

• Führungskräfte
• Eth ische  Organisa tionskultu r
• Frauenquote
• Stre ss und  Druck reduzie ren
• Offenhe it fü r Kritik

System ische  Ebene



 Forderungen 
nach  praktische r 
Um se tzung von  
KI-Eth ik

 Wie  kann  d ie s 
e rre ich t werden?

Kr i t is c h e  St im m e n

source : h ttps://becom inghum an.a i/6-reasons-why-a i-e th ics-in-corpora tions-is-a ll-ta lk-and-no-action-
4f126af42668



 Prinzipienlisten überwinden
 Moralpsychologie  be rücksich tigen

M e in  Vo r s c h la g

Basa le  KI-Tugenden
+

KI-Tugenden  zweite r 
Ordnung

+
Eth ik-Tra in ing



Danke!

Dr. Thilo Hagendorff

thilo.hagendorff@uni -tuebingen.de
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